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²ƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
aƛƭƭŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ-ǎƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ  
 
¢ƘŜ .ƛǊǘƘ/ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ ōƛǊǘƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀōƻǊΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳƛǘŜΦ ! ǿŀǊƳΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ IƛƎƘ-wƛǎƪ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ LLL bŜƻƴŀǘŀƭ 
LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ όbL/¦ύ ς ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 
aƛƭƭŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ aŀƎƴŜǘϰ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ сΣллл ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜΣ ƻƴƭȅ пумΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛƭƭŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎΣ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ aŀƎƴŜǘϰ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǘƻ ŘŀǘŜ τ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bǳǊǎŜǎ /ǊŜŘŜƴǘƛŀƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΩǎ ό!b//ύΦ  
 
! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ƴǳƭǘƛ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ƴǳǊǎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƴŜŜŘ ƛǎ ƳŜǘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƛƳŜ ŀǘ  
aƛƭƭŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎΦ  
 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ  
aƛƭƭŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ Ƙŀǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
 
 

 

WƻƘƴ .ƛǎƘƻǇ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭ/ŀǊŜ aƛƭƭŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭ/ŀǊŜ aƛƭƭŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ aƛƭƭŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  
ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƪƛŘǎΣ 
ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦΦ  
 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ aƛƭƭŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ ǘǊŜŀǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мпΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ упΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ .ƛǊǘƘ/ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 
сΣллл ōŀōƛŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  
 
tŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ !ǘ aƛƭƭŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  
ϧ ²ƻƳŜƴΩǎΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¸ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƳŀǘǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎŀǊŜΦ  

м 



 

 

aƛƭƭŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ  
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ /ŜƴǘŜǊǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ tŜƻǇƭŜΦ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ /ŀǊŜΦ 9ǾŜǊȅ ¢ƛƳŜΦ 
 

aƛƭƭŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜΦ hǳǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ 
ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ .Ŝ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  
 

¶ wŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴǳǊǎŜǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ 

¶ !ƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 

¶ !ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ 

¶ IŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ŀƊŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 

н 


